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» Geleneksel siyasetin ve temsil 1T demokrasinin
beseri ve sosyal intiya clari tam olarak
karsilamad igi anlasildi.

siyaseti ikame etmese de sivil toplum kavram
(STK); geleneksel siyasetin yeterli cevaplar
veremedi gi

> Cevre,

» Insan haklar 1,

» engelliler,

» toplumsal cinsiyet

ve benzeri alanlardaki bo sluklar 1 doldurmak
Uzere yeni s 0ylemler 6rgttlenmeler olarak geli sti.

Temsilin yerini almas 1 yonunde ozlener \
yonetim.anlay. isi; i/ A




 Dogrudan demokrasinin
yapilanmas I icin mevcut sartlar

olgun g orunmuyor.

e Demokrasi bir s Ure daha
katilimcilik ve cogulculuk ile
tedavi edilecek.




 Temsil 1 demokrasinin yerel

yonetimlerde mevcut uygulamas Inin
adi

dir.
 DUnun degerlerini temsil eden bu
anlay 1sin ustun yan 1 stratejik

planlama ve b Utcelemeye Ili skin
yontem ve tekniklerdir.




o Yerel yonetim hizmetini, ‘hizmetin
muhataplar ini disarida birakir

bicimde’ teknik bir anlay Isla ele alan
bu anlay I1sa “adini
vermek yanl 1s olmaz.

 Baskan, uzmanlar, plan, b Utce, |hale____
ve zaman inda teslim gibi )

‘bir s Uru teknik ’ vir zivir...




¢ Baskan ve uzmanlar in
hegemonyas indaki yerel

yonetimlerin teknik demokrasisi  su
unsurlar 1 Icerir:

Yapl. Burokratik,

Sistem y onetimi: Davran is denetimii,
Is siireci: Malzeme odakl 1,

GOrev: Yetki d Gstncesi,




Calisan: Yonetilen, | s odakl I,
Motivasyon: Basarisizlik odakl i,

Sorumluluk: Amire kar si,

Yurtta s: Dilekce veren, pasif, y uk
tasiyan, ezik,

Etkinlik: Bilgilenme ama c¢li, nadiren
danismaya y 6nelik,

Denetim: Secimden se cime ...




e Yerel yonetimlerde ba skan — uzman
demokrasisinin ‘gelismis sayilabilecek ’

orneklerinde ‘hedef kitle g 0zetilmeksizin
» Stratejik planlama,

» bltceleme,

» performans y onetimi ve

» toplam kalite gibl

teknik unsurlar g 0zlenebiliyor.




o Yasadigimiz yuzyil, yasam odakl |
yonetim I ¢cin tasarlanm 1s yontem ve

tekniklerden olu san bir kulttr
Ihtiyac iniI ortaya koyuyor.

 Hic kuskusuz bu k tlttr, evrensel
algya duyarl 1 ozellikler 1 cermeli.




v
LU

o Evrensel alg 1ya duyarl 1 kGlttr 1¢in
yasamin ahengi g ozetiimeli;

» evrensel kayna gin dikkatli kullan 1mi,
» toplumun talep ve beklentilerinin kar  silanmas 1,

» toplumsal ve evrensel sorumiulu  gun bilincine
varilmasi,

» bireysel eme ginin korunmas |
hedeflenmelidir.




e Belirlenecek temel de ger taslarimizin
arasina;

» yaraticilik ve g tven,

» Isbirli gi ve denge,

> Ifade ve duyarl 1lik,

> Istikrar ve s Urec,

» Ozgurlak ve disiplin,

> genis goruslultk (vizyon) ve misyon,
»> O0zglven ve seffafl ik,

» kaynak ve yararl 1k,

»> buttnluk ve bilgelik-yerle sebilir.




e (Gelecek tasar Iminin ana unsurlar indan biri;
ortak payda fikridir.

e Birlikte ve herkes i cin s trdtrulebilir bir

yasam icin (yararl 1 isler yapma ideali sakl |
kalmak Uzere);
— ortak payda; ‘bir tane, tek ve e ssiz’
degildir.
o Toplumun farkl 1 kesimleri, bir araya geli sleg
lle ‘kendi grilerini * (uzlagma alanlar inin -~ v
deger sistemini) olu sturabilir. ad




 Hangi yol ve yordam 1 kullan irsak
kullanalim, gelece gi tasarlarken;

katilimc 1, cogulcu ve cok k tlttrli
demokratik bir d Unya kurma
ideall g udulmelidir.

 Bunun icin iletisim, diyalog ,
ishirli gi, uyum , evrensel fayda P 4

adina uzlasim aranmalidir. ad




e TemsilTdemokrasinin s 1kintilarini
asmaya calisan ve do grudan

demokrasi | ¢cin yontem ve ara clar

geli stirmeyi hedefleyen yeni

degerleri soyle s iralayabiliriz:
Yapl: Kurumsal orgut,
Sistem y onetimi: Sonu ¢ ve kalite
denetimi, -




Is siireci: Surec odakl 1,

Gorev: Yasam odakl ilik (yurtta sa,
topluma ve cevreye kar si sorumiuluk)

distncesi,

Calisan: Karar verme s Ureclerine
katilan,

Motivasyon: Basgariya ve kaliteli
hizmete odakl I,

Sorumluluk: Vatandasa, topluma-
ve evrene kar s,




Yurtta s: Kamu hizmetlerinin
yararlan icisi — katilimci - denetleyicl,

Etkinlik: Katilimciliga yonelik, buna
uygun y ontem ve mekanizmalar |
gelistiren,

Denetim: Sistemin gere gi katilimci ve
surekli denetim ...




o Stratejik planlama ve y onetim,
kaynaklar 1n etkin ve verimli

Kullan 1mini sagliyor.

Uzmanlar in yonetti gi planlama ve
yonetim s Urecleri de h 1zli sonu clar
Veriyor.




 Diger yandan ‘baskan — uzman
demokrasisi ’ altinda :

ekolojik bilin- ¢, |
lleti sim, , yarat icilik,
, katilimcilik,
saydaml Ik, gibi yeni
say Ilabilecek de gerlerden Y

vazgecmis oluyoruz.




o« Simdi onumuzde bir g orev var.
e Halkin yerel y onetimlerin karar, proje

gelistirme ve denetim s ureclerine
demokratik s Ureclerle kat ilabilece gi
yontem ve ara clari geli stirmemiz
gerekiyor.




» Oncelikle; kat 1limc1 planlaman in ve
katilimeci butcelemenin bir insanl 1k ve

yurtta slik hakk 1 oldu gunu
benimsemeliyiz.

e Bu kabul in hemen ard indan

ve
‘Uzerinde
calismaya ba slamam iz gerekiyor/




e Burada an ilan kat ilimcilik kapsam 1,
yerel y onetimin personelinin

otesinde; Ilgiliy orede yasam
bulanlar 1 ve sivil toplum kurulu slarini
da icine almaktad Ir.




* Yerel yonetim, oncelikle orada
yasayanlara aittir.

e Yeni de gerlerin sahiplenilmesi ve
bunlara uygun biry onetim
anlay isinin geli stirilmesi, bu nedenle
onemli ve vazge cilmezdir.




liginiz ve
sabriniz icin
tesekklr ederiz.

Sayglyla...
Mehtap Birgili
Glrcan Banger




