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GuUnUumuzun kuresel Olcekte 1 s
kosullarini inceledi gimizde; rekabetin
yeni kurallari nin 3 ana noktada
olu stugunu g orayoruz:.

Verimlilik,

Inovasyon (yenilikcilik),

Pazarlama.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Gecmi ste kalkinma ve b Gyume
stratejisi olarak kabul edilen
yakla simlar artik gecerli de gil.

Nedir bunlar?

Ucuz emek,

Niteliksiz | sgucd,

Dusuk teknoloji,

Ice kapalilik, ‘gelenekci’ kiltur,
Kopyacilik, taklitcilik,

‘MU steri bekleme’ esasli ‘pazarlama’.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Rekabetin vazgecilmesi gereken eski
kurallari ve benimsenmesi gereken
yeni kurallari kimin icin gecerli?

Kim rekabet eder?

Kimin rekabet g Ucunden ya da
yetene ginden s0z etmeliyiz?
Rekabetcili gi geli stirilmesi gereken
KIm?
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Klreselle smis olan d I1g ticarette
rekabet edenler,

Bu nedenle rekabet kurallari, tlkeler
bazinda gecerli de gil.

Ulkelerin rekabet g tci (ulusal rekabet
glicu), sadece bir sonu ¢ olarak ortaya
cikiyor.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Klresel ya da b Olgesel anlamda
rekabet edenler,

Bolgesel rekabet ya da kentsel
rekabet g Ucu gostergeleri de mevcut
ekonomik ili gkilerin sonu clari olarak
ortaya cikiyor.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis



Hangi Olcekte olursa olsun;
birbirleriyle rekabet edenler,
ekonomik I gsletmeler yani dir.

Rekabetin de gismesi gereken eski ve
benimsenmesi gereken yeni kurallari
sirketler icin gecerlidir.

Rekabet g Gcunden s0z etmemiz
gerekenler sirketlerdir.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis



Ulke, b 6lge ya da kentin ko sullari, bir
sirketin rekabet g UcunU destekleyen
veya engelleyen (uzak - yakin) d 1s cevre
sartlarini olu sturur.

Bir cevrede ya sayan sirket, elbette
bundan olumlu ya da olumsuz etkilenir.

Ama her durumda
dir.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis



Klresel ca ga uygun olmayan
yakla simlardan birisi,
' konusudur.

Endustrilerin h 1zla yer ve icerik
degistirdi gi bir d nemde ya silyoruz.
‘Sektorel rekabetcl tstunluk’ yerine
gelisime acik

den acisindan bakmak daha
dogru olur.
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Rekabet etmesi gerekenler, sirketler
olmakla birlikte sanayinin geli  simi
acisindan bir b 6lge ya da kent icin de
soyleyeceklerimiz olmali.

Ik sdylenecek olan, b dlge ya da kent
Icin belirlenmesi gereken
olgusudur.

Bu yon sayesinde stratejileri ve
hedefleri belirlemek m Umkun olacaktir.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis



GuUnumuz d tUnyasinda ba sta sanayi
olmak tzere ekonominin ve
sirketlerin yon tabelalari sunlard ir:
Markala sma,
Inovasyon (yenilikcilik ekonomisi),
Outsourcing (strategic outsourcing),
Offshoring.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Bu yon tabelalarini dikkate alarak
strateji ve hedef belirleyen ekonomik
yap ilarin;

kalicilik,

Krizlere ve risklere kar si1 dayaniklhlik,
surdarulebilir istikrarh btyume,
yuksek karlilik

gibi hususlarda ba sarili oldu gu
gozleniyor .
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DlUnya ekonomisinde su olgulari

gozltyoruz:
Cin’in Uretim sektorlerindeki yukseli s,
Hindistan’in hizmet sektdrlerindeki ytkseli sl,

Cin ve Hindistan’in ucuz eme gi degerlendiri gi ve
bunun bir siire daha devam edecek gortinmesi,

Bilimsel ve teknolojik bilginin arti s,
Birim Uretim icinde teknolojinin artan orani,

Uretim icin e gitim ve ya sam boyu streklili gi
Ihtiyacinin arti s,

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Yenilikcili gin yayginla smasi, yenilikcilik
ekonomisinin 6ne cikmasi,

Kaynak verimlili ginin (6rne gin enerji
verimlili ginin) tasarim ve Uretim sureclerinde
bir kriter olarak daha fazla yer almasi,

Uretimde i sboliminin kiresel hale gelmesi
(outsourcing ve offshoring),

Klresel | sholuminidn ba sta kalite alaninda
olmak Uzere olmak lzere standartla smayi ve
sertifikasyonu zorunlu hale getirmesi,

Temiz enerji ve temiz teknoloji yonelimi.
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Klresel referans noktasinda T Urkiye

bakti gimizda ise sunlari gorlyoruz:

AB ulkeleriyle yakinli gimiz (ayni saat dilimi
iIcinde olmam 12),

AB ulkelerine ula sim ve eri simde kolayliklar,

Yuksek sosyal ya sam endekslerine sahip
Istanbul, Ankara, lzmir, Bursa ve Eski sehir
gibi geli smis kentlerin varli g,

Ortado gu ile Kuzey ve Do gu Afrika Ulkelerine,
Rusya ve Turki Cumhuriyetlere ula sim imkani,
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Ulkemizde Avrupa Ulkelerine oranla daha dii stk
(altida bir) olan | sgucu Ucretler,

Ortado gu ile Kuzey ve Do gu Afrika tlkelerine,
Turki Cumhuriyetlere oranla daha yiksek olan
muhendislik, tasarim ve Uretim yetenekleri ve
teknolojik kapasite,

Otomotiv, tekstil / konfeksiyon, beyaz e sya ve
Insaat gibi sektdrlerde kaliteli Grlin ve hizmet
tretimi deneyimi.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis



Sanayi sirketlerinin d 1 cevresi olarak
Eskisehir'e bakild 1ginda sunlar

gozlenmektedir:
Nitelikli bir altyapiya sahip Organize Sanayi
BOlgesi'nin varli g,
Teknoloji Geli stirme Bdlgesi'nin varli g1,

Kentsel ekonomi ve sanayi ile ili  gkileri zayif da
olsa; iki Universitenin varli g,

Sosyal ya sam endeksi acisindan yuksek niteli ge
sahip kent ortam nin varl g,

gl
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Kentin ula sim olanaklarinin son yillarda
gelisme kaydetmesi; kentin ula s$1m zamani ve
lojistik imkanlari olarak Ankara, Istanbul ve
Bursa ile yakinla gmasi,

Trakya, Istanbul, Izmit ve Bursa’da sinai
doluluk oraninin ve yapilacak yatirim
maliyetlerinin (Eski sehir lehine olacak
bicimde) artmasi,

Eskisehir sanayi sirketlerinin tek bir sektore
veya urine odaklanmam 1g olmasi; tridn ve
hizmet ce sitlili gi,
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Sirketlerin yurt di g1 ve ici fuarlara katiimakta
isteklili g,

ESO’nun Iyi niyetli cali  smalari; SANGEM 'in
kurulmu s olmasi,

Sanayinin intiyacl olan ara eleman yeti  stirecek
meslek okulunun OSB’de 2010’da faaliyete
gececek olmasi,

Buzdolabl, firin, ocak, kombi, soba, takim
tezgahlari, (yem, gida, beton vb gibi) 6zel
makine, metal i sleme, dokim, tu gla-kiremit,
seramik, gida Uretimi gibi alanlarda
yetkinlikler bulunmasi.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Bu sayilanlarin haricinde Eski sehir’e
0zg U olumsuzluklar da var:

Ana sanayi sayllabilecek sirket ve markalarin
sayica azli g1,

Kamunun dinamizme ve karar verme
bagimsizli gina sahip ana sanayi olmada
sorunlarinin ve engellerinin bulunmasi
(Tulomsa s, Hava Ikmal Bakim Merkezi),

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Yerel girketlerin di suk 6zsermayeli yapilari,

Yerel sirketlerin du stk i gsletme sermayeli
yapilari,

Yerel KOB | 8lce ginin si1 gligi ve yetersizli gi,
Sirketler (KOB T'ler, kurum ve kurulu slar) arasi
yetersiz ileti sim,

Tanitim ve pazarlama yetersizli g,

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Sanayi | gletmelerinin organizasyon yapisi,
kurumsal yonetim, finansal yonetim, (para —
banka yonetimi), tedarik zinciri ydnetimi ve
maliyetlendirme, stratejik planlama,
bltceleme, pazarlama, dlcme / izleme /
degerlendirme, kalite yonetimi gibi alanlarda
yetersizlikleri,

Taklitcilik ve kopyacilik Gzerine kurulu
kolaycilik e gilimi; buna ba gl olarak teknolojik
riskleri 6ngdérememe durumu,

Sirketlerin tasarim alaninda ‘birlikte cali  sma
yetersizlikleri,
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Inovasyon, ar-ge ve ir-ge bilinci yetersizli ~ §i:
Inovasyon becerilerinden yoksunluk,

Dusuk teknoloji kullanimi; teknolojik olarak

geri kalma riskinin yukseli s,

Klresel geli smeler kar sisinda bilgisizlik,
kayitsizlik ve dngorusuzluk,

Yerel yonetimlerin sanayiye olan ilgisizli g,
kayitsizli g1 ve zaman zaman hasmane tavirlari,
Isbirlikleri ve kimelenmelerin olu  smasini

engelleyen sosyal sermaye yetersizli  gi;
bundan kaynaklanan di ger sorunlar,
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Yeni / yenilikci kabul edilen bazi sektorler
konusunda beklentilerin a gir1 abartilarak
yanli s yonlenmelere neden olan * sehir
efsaneleri’ haline gelmesi,

Kamu kurumlarinin ve universitelerin test
laboratuarlari veya akreditasyon merkezleri
gibi yapilari olu sturmakta isteksizli gi;
KOSGEB laboratuar hizmetlerinin yetersizli
genel anlamda laboratuar eksikli gi ve
yetersizli gi,
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Eskisehir’in sinai yatirrma konu olabilecek
envanterinin (potansiyelinin) gerekli bicimde
yurt di g1 ve icinde tanitilip duyurulamamasi;
kurum ve kurulu slarin tanitim konusundaki
kayitsizli g1 veya ataleti,

Ozellikle bazi il ve ilceler ile kimii sletmelerin
kayit di g1 esasli haksiz rekabeti; bu alanda
yeterli m Ucadele verilmiyor olmasi,

Kentte payla silmig bir sanayi vizyonunun
olmamasi,

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Isletme sahip veya yoneticilerinin finansal
izleme, analiz, de gerlendirme ve raporlama
konularindaki yetersizlikleri; finansman
alanindaki bilgi ve deneyim eksiklikleri,

Muhasebe ve mali m Usavirlik firmalari ile
danismanlik kurulu glarinin sanayi
Isletmelerini yonlendirmedeki eksilik ve
zayifliklari,

Saglikl bir sanayi envanterinin bulunmay1 s,

Yabanci ve yerli yatirimcilar icin bir cekim
Iklimi / oda g1 olu sturulamam 1s olmasi.
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Eskisehir'in ekonomik ba sarisi icin
rekabet edecek olan sirketlerdir.

Bu nedenle; lyile stirme ve geli stirme
Icin tespit edilecek stratejilerin;

bolgesel ve yerel sinal  sirketlerin
organizasyon, 1 $ modeli, teknoloji,
kurumsal kulttr ve pazara eri  simlerinde
gerekli de gisim, d onu stm ve acilimi
saglamasi gerexir.
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Eski sehir sanayisinin gelece glnln
yaratilmasina ili gkin ,

Kurumsal iyile stirme ve geli stirmeler
Icin sirketlere yon gdstermeli; onlarin
vizyonlarinin olu gmasina katki
koymali,

Sirketlerin uzak — yakin cevre sartlarini
lyile stirerek onlar icin uygun blyime
Iklimi hazirlamahdir.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Eski sehir sanayisinin gelece ginin
olusmasi icin belirlenecek

mevcut avantajlari geli stirici,

eksiklikleri tamamlayici,

zafiyetleri giderici,

tespit ve tatmin edilmemi s ‘mu sterr’
Ihtiyaclarinin belirlenip ni ¢ pazarlarin
olu gsmasina yonelik,

firma bazinda kalicili g1, katma de geri arti sini
ve buyumeyi surdurdlebilir kilan

nitelikte olmalidir.
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Ortado gu, Kuzey ve Do gu Afrika
tlkeleri, Rusya ve T urki
Cumbhuriyetler ile kom su ulkeler icin
markall son urln tedarikcisi  olmak.
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Avrupa Birli gi tlkeleri icin * tam
zaman inda teslim (JIT) ' esasli,
uluslararasi sertifikasyonlara sahip

uretim merkezi ( outsourcing bolgesi )
olmak,
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Kluresel sirketlerin (ya da sanayile smis
ulke sirketlerinin) tasarim, ar-ge ve
urge’de i1 shirli gine dayali, maliyet
avantajl yan inda yenilik Gretebilen,
deger zincirinin katma de gerl
asamalarini gercekle stiren ( strategic
outsourcing ) tedarikcisi olmak,
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Kuresel sirketlerin (ya da geli smis
sanayi uUlkelerinin sirketlerinin)
uretim, tasarim ve ar-ge hizmetlerini
gercekle stirecekleri relokasyon
bolgesi ( offshoring bolgesi ) olmak.
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Bu d ort stratejinin ya sama
geciriimesine yonelik olarak sanayi
sirketlerimizin kisa — orta ve uzak
vadede bagarmasi gereken i sler var.

Olumlu cevre sartlarinin olu smasi
acisindan Eski sehir Sanayi Odasi ile
Istiraklerine, di ger kamu kurum ve
kurulu glarina, tniversitelere ve meslek
odalarina d tUsen igler var.
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Sayilan d ort stratejinin
gercekle smesinde sirketlerin

E‘:i/ olu sturmasi gereken U¢ unsur var:
I

5-10 yilhik uzun doneme ait stratejie sdegerinde
hedef(ler),

2 yillik (ktresel kriz sonrasi) donem hedeflert,
6-12 aylik kisa doneme ait planlanm s,
ayrintilandirilm 1s ve butcelenmi g temel yetenek,
yetkinlik ve ni g pazar geli stirme ye yonelik
faaliyetler.
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Eskisehir sanayi sirketlerinin

Oong orulen d oOrt stratejiy

gercekle stirmeleri icin biri § — zaman
plan ina yerle stiriimesi onerilen

faaliyetler sunlard ir:

Sanayi sirketlerinin tek tek temel yetenek,
yetkinlik ve kapasitelerini tespit eden bir sanayi
envanteri (web sitesi vb) yapilmali,

Her sirketin eksiklik ve zafiyetlerinin
giderilmesine yodnelik kisa — orta ve uzun vade
yetenek in sasi planlamasi yapilmali,
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Sirketlerin outsourcing yoluylai s almayi
disundukleri sirketleri tespit etmeleri; onlarin
sistem ekonomileri icinde tespit edilmemi s ve
/ veya tatmin olmam g ihtiyaclarini
karsilayacak trin / hizmet 6ngormeleri; bu
konuda Once yetenek geli stirmeleri; daha
sonra teklif olu sturmalari,

Eskisehir sanayisi icin  enerji stratejisi nin
belirlenmesi; sanayi sirketlerinde enerji
verimlili gi bilincinin ve tasarim kriteri nin
gelistiriimesi,

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis




Makine Ureticileri icin *  enerji verimli makine
uretim kriteri farkindali  ginin artirilmasi; bunun
son drinde marka de gerini artiran bir nitelik
olarak pazarlanmasi,

Makine Uretimin * temiz teknoloji ve temiz
enerji’ kriterinin bir tasarim ilkesi olarak
benimsenmesi ve son Urinde marka de gerini
artiran bir nitelik olarak pazarlanmasi,

Makine Uretici ve ihracatcilarina yurt di  sinda
ve icinde servis verecek uluslararasi makine
teknik bakim — onarim kurulu sunun
(sirketinin) olu sturulmasi (te svik edilmesi),
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Eskisehir Sanayi Odasl tarafindan tye
sirketlerin ve Urdnlerinin pazarlanmasina
yonelik (katalog benzeri) Ingilizce aylik yayin
cikarilmasi ve yurt di sinda da gitilmasi,
Eskigehir’i (6zel olarak Eski sgehir sanayisini)
yurt icindeki ve di  sindaki yatirimcilara
tanitacak bir tanitim konseyi nin kurulmasi;
yapilandiriimasi, butcelenmesi,

Universiteler veya 6zel sektor aracili g ile test
laboratuarlari nin ve akreditasyon
merkezleri nin kurulmasinin sa glanmasi,
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ESO Uyesi sanayi sirketlerinin eleman
ihtiyaclarini kar silamak Gzere i glev géren bir
Insan kaynaklari merkezi nin (6rne gin
SANGEM IK) kurulmasi,

Sanayi sirketleriile yurt di sindakii g
merkezlerinin ba glantisina yonelik, Ingilizce
ve Almanca (Arapca ?) ileti sim kurabilen bir
cagri merkezi nin kurulmasi,

Sanayi sirketlerinin tasarim ihtiyaclarinin
karsilanmasi icin bir tasarim ofisi nin
kurulmasi,
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Sirketlerin temel yetenek ve yetkinliklerinin
artirllmasina yonelik (yetenek in  sasl yapacak
olan) e gitim programlari dizenlemek tGzere
SANGEM Akademi 'nin (ya da meslek okulu
cercevesinde e sdegerinin) kurulmasi,

Akademide verilecek egitimler de finans
yonetimine, proaktif pazarlama tekniklerine,
marka yonetimine, Uretim yonetimine, yeni
muhendislik yakla simlarina 6zel 6nem
verilmesi,
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Eskisehirdeki Gniversitelerde gorevli 6 gretim
tyelerinin SANGEM ile ortak cali sma
Imkanlarinin sa glanmasi,

Universite Gyeleriicin  sanayi gezileri
dlzenlenmesi,

Yabanci ve yerli yatirimcilar, sanayi ile ilgili
zlyaretciler icin  sanayide gdsteri gezileri
dizenlenmesi,

Teknoloji Geli stirme Bdlgesi 'nin daha yaygin

tanitiminin yapilmasi; 6 gretim tyelerinin
sirket kurmalarinin te svik edilmesi,
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Sanayi sirketlerinin yenilenebilir enerji
kaynaklari na ve bununla ilgili teknolojiye ilgi
duymalarinin 6zendirilmesi,

KOSGEB, TUBITAK, AB ve Kalkinma Ajansi
kaynaklarinin daha etkili kullaniimasi,

Yabanci firmalarla sanayi sirketlerimizin
biraraya gelmelerini sa glayacak (firma e gleme
gibi) organizasyonlar 1n yapilmasi; bu
faaliyetlerin sayisinin artirilmasi; iceri  ginin
zenginle stiriimesi,
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Organize Sanayi Bolgesi'nde otomasyon |,
sayisal kumanda ve robotik alanlarinda hizmet
vermek Uzere gelecek vaat eden sirketlerin
tesvik edilmesi,

Organizasyon, di s ticaret, pazarlama ve
danismanlik gibi hizmet sirketleri nin
kurulu sunun te svik edilmesi,

Sanayi sirketlerinin e-ticaret siteleri
kurmalarinin 6zendirilmesi,
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Sanayi sirketlerinin kendi aralarindaki ileti  simi
artirmay1 hedefleyen (i s konularini hedefleyen)
facebook turinde bir sitenin olu  sturulmasi,

Sanayi sirketlerinin ikinci el makine donanimi
ve benzerlerini alip satabilecekleri bir  e-pazar
sitesinin Internet ortam Inda olu sturulmasi,

www.alibaba.com , www.kompass.com
www.oursourceZindia.com _, ww.tradekey.com
tirinde e-ticaret / e-pazar / e-borsa Internet
sitelerinin Eski sehir sanayi sirketlerine
yonelik olarak dlzenlenmesi.
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Bitirirken

Uretimde yenilikcili  gin, teknoloiji

kullan iminin hizla artti g1, dinya
pazarinin acimasizca payla sildigi, Cin
ve Hindistan tehdidinin her gecen g Un
buyudu gu bir d nemde eski usullerle
sanayici olmak m Umkun de gil.
Sirketlerimiz ya de gisecek ya da yok
olacaklar.

Eskisehir Sanayisinin Gelecegine Bakis



